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Paris, le 31 mars 2026, 17h45

Havas publie son Rapport Annuel 2025 et I'ordre du jour de

I'Assemblée Générale annuelle des actionnaires 2026

Havas N.V. (« Havas » ou la « Société ») publie aujourd'hui son rapport annuel pour I'exercice
clos le 31 décembre 2025 (le « Rapport Annuel 2025 ») et I'ordre du jour de son Assemblée
Générale annuelle des actionnaires 2026 (« 'AGM 2026 »), qui se tiendra le 13 mai 2026, a
9h00 CEST, a I'Hétel Pulitzer, Prinsengracht 323, 1016 GZ Amsterdam, Pays-Bas.

Le Rapport Annuel 2025 présente une vue d’ensemble des activités de la Société, ses
atouts et sa stratégie, ses facteurs de risque, les informations destinées aux
actionnaires ainsi que son rapport de durabilité. En outre, le Rapport Annuel 2025
comprend le rapport des administrateurs non-exécutifs et les états financiers
consolidés et sociaux audités pour I'exercice clos le 31 décembre 2025, ainsi que
d'autres informations complémentaires. Le Rapport Annuel 2025 a été déposé aupres
de I'Autorité néerlandaise des marchés financiers ('AFM) et est disponible sur
www.havas.fr/relations-investisseurs-actionnaires/informations-reglementaires/  au
format ESEF (European Single Electronic Format) et HTML. Une copie du Rapport
Annuel 2025 au format PDF est également disponible sur www.havas.fr/relations-
investisseurs-actionnaires/informations-reglementaires/.

L'ordre du jour de 'AGM 2026 et la documentation pour I'AGM 2026 sont disponibles
sur www.havas.fr/relations-investisseurs-actionnaires/assemblee-generale-annuelle-
2026/

A I'ordre du jour figurent :

le vote consultatif sur le rapport de rémunération 2025 ;

I'approbation des comptes annuels 2025 ;

I'approbation de la distribution de dividende proposée ;

la décharge des administrateurs de la Société ;

la reconduction de Deloitte en tant qu'auditeur externe ;

la nomination de Deloitte en tant que prestataire d'assurance Corporate
Sustainability Reporting Directive (ESG) ;

I'autorisation du Conseil en tant qu'organe compétent pour racheter et annuler ses
propres actions.
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A propos d’Havas

Fondé a Paris en 1835, Havas est I'un des plus grands groupes de communication au monde, avec pres de
23 000 collaborateurs dans plus de 100 marchés. Avec I'ambition stratégique d’aider les marques a développer
leurs « Growth, Powered by Desire » Havas réunit créativité, médias, technologie et capacités de production pour
créer des marques fortes et désirables auxquelles les gens souhaitent véritablement s'identifier. Son modéle
intégré s’appuie sur Converged.Al, le systeme d’exploitation du Groupe, qui regroupe la data, la technologie et
l'intelligence artificielle afin de proposer des solutions marketing optimisées et adaptées a grande échelle sur
I'ensemble du parcours client. Alimentée par I'lA et portée par I'ingéniosité humaine, les équipes Havas s’appuient
sur la conviction que les marques désirables générent des résultats désirables, permettant ainsi de stimuler la
performance, renforcer le capital de marque a long terme et créer une valeur durable pour nos clients Havas est
également engagé auprés de ses collaborateurs, en cultivant des environnements de travail inclusifs, responsables
et inspirants, ou chacun peut pleinement s’épanouir, car le désir nait aussi de I'intérieur. Plus d’'informations sur
www.havas.fr.

INFORMATIONS LEGALES IMPORTANTES ET DECLARATIONS DE MISE EN GARDE CONCERNANT LES
DECLARATIONS PROSPECTIVES

Certaines déclarations contenues dans le présent document peuvent étre des déclarations prospectives, incluant,
mais sans s'y limiter, des déclarations qui sont des prédictions ou indiquent des événements, tendances, plans,
attentes ou objectifs futurs. Une confiance excessive ne doit pas étre accordée aux déclarations prospectives car,
de par leur nature, elles sont soumises a des risques et incertitudes connus et inconnus et peuvent étre affectées
par d'autres facteurs qui pourraient faire en sorte que les résultats réels du Groupe Havas different sensiblement
de ceux exprimés ou implicites dans ces déclarations prospectives. Veuillez-vous référer au Chapitre 5.2, «
Facteurs de Risques » du Rapport Annuel de Havas N.V. pour I'exercice clos le 31 décembre 2025, et disponible
sur www.havas.com pour une description de certains facteurs, risques et incertitudes importants qui peuvent
affecter les activités et/ou les résultats d'exploitation du Groupe Havas. Havas ne s'engage pas a mettre a jour ou
réviser publiguement ces déclarations prospectives, que ce soit pour refléter de nouvelles informations, des
événements futurs ou des circonstances ou autrement, sauf si les lois et réglementations applicables I'exigent.



