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Mise a jour sur les performances financieéeres

Dans le cadre de la finalisation de ses résultats financiers pour 2024, Havas N.V.
(« Havas ») confirme aujourd'hui qu'il est bien positionné pour atteindre ses objectifs
pour 2024, avec les détails supplémentaires suivants* :

e Croissance organique du chiffre d'affaires net" : confirmation d'une
fourchette réduite entre -1,0 % et -0,5 %, par rapport aux prévisions initiales
d'une fourchette comprise entre -1,0 % et O % pour l'exercice clos le 31
décembre 2023.

e EBIT ajusté®:une fourchette entre 335 et 340 millions d'euros, par rapport aux
prévisions initiales de plus de 330 millions d'euros.

e Trésorerie nette® au 31décembre 2024 : trésorerie nette positive entre 180 et
220 millions d'euros, par rapport a la prévision initiale d'environ 150 millions
d'euros.

*k%*

Prochain événement financier le 5 mars 2025 :

Les chiffres audités et consolidés de I'année 2024 seront publiés le 5 mars 2025
apres bourse.

Une présentation aura lieu le méme jour a 18h CET lors d'une conférence
téléphonique avec les analystes.

*k%*

Contacts:

Charlotte Rambaud Delphine Maillet

Chief Communication Officer Head of Investor Relations
charlotte.rambaud@havas.com delphine.maillet@havas.com
+33664676627 +33680361812

*Les chiffres inclus dans ce communiqué de presse ne sont pas audites.

™ Revenu net: revenu conforme & la norme IFRS 15 moins les colits refacturés aux clients. Croissance organique :
croissance réalisée grace aux activités internes a taux de change et périmétre constants.

@ EBIT ajusté : représente le résultat net hors impots sur le revenu, intéréts, autres produits et charges financiers,
dépréciation du goodwill, ajustements des compléments de prix et charges de restructuration.

© Trésorerie nette : Dette a long terme plus dette & court terme, 4 I'exclusion des dettes de location, des obligations
liees aux compléments de prix et des obligations de rachat, moins la trésorerie et les équivalents de trésorerie.
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A propos d’'Havas:

Fondé a Paris en 1835, Havas est I'un des plus grands groupes de communication au monde, avec plus de
23 000 collaborateurs dans plus de 100 marchés, unis par une méme mission : Make a meaningful
difference, au service des marques, des entreprises, et de la société dans son ensemble. Pour répondre
aux besoins de ses clients, Havas a cong¢u une stratégie globale et un systéme d’exploitation parfaitement
7 intégrés, Converged, combinant toutes ses expertises, outils et capacités au niveau mondial, pour créer,
produire et diffuser des contenus et des expériences personnalisés et optimisés a grande échelle, et en
temps réel. Avec les idées créatives au coeur de ce modeéle unique, ampilifié par la data, la technologie et
I'lA, mais boosté par I'humain, les équipes travaillent avec agilité et en parfaite synergie au sein des
Villages Havas pour proposer des solutions sur mesure a leurs clients et les accompagner dans leur
transformation positive. Havas ceuvre chaque jour a la formation d’un environnement de travail diversifié,
inclusif, et équitable, qui priorise le bien-étre et le développement professionnel de ses talents. Plus
d’informations sur www.havas.fr.

INFORMATIONS IMPORTANTES ET AVERTISSEMENT RELATIF AUX INDICATEURS ALTERNATIFS
DE PERFORMANCE ET AUX DECLARATIONS PROSPECTIVES

Ce communiqué de presse fait référence a certaines mesures financiéres non-GAAP (ou indicateurs
alternatifs de performance) utilisées par Havas pour analyser les tendances opérationnelles, les
performances financiéres et la situation financiére du Groupe Havas et pour fournir aux investisseurs des
informations supplémentaires jugées utiles et pertinentes concernant les résultats du Groupe Havas. Ces
indicateurs alternatifs de performance ne sont pas des mesures reconnues par les normes IFRS, ou toute
autre norme comptable généralement acceptée, et ils n‘ont généralement pas de signification
standardisée et peuvent donc ne pas étre comparables avec des indicateurs portant le méme nom utilisés
par d’autres sociétés. Par conséquent, aucun de ces indicateurs alternatifs de performance ne doit étre
considéré isolément ou comme un substitut aux états financiers et aux notes y afférentes préparés
conformément aux normes IFRS. Pour une définition de chaque indicateur alternatif de performance
inclus dans ce communiqué de presse, veuillez-vous référer a la Section 8.4, « Alternative performance
measures » du prospectus de Havas en date du 30 octobre 2024 et disponible sur le site www.havas.com
(le « Prospectus »).

Certaines déclarations figurant dans le présent communiqué de presse peuvent contenir des prévisions
qui portent notamment sur des événements futurs, des tendances, des projets, des attentes ou des
objectifs. Il convient de ne pas accorder une importance excessive a ces déclarations, car elles
comportent, par nature, des risques et des incertitudes, identifiés ou non, et peuvent étre affectées par
de nombreux facteurs susceptibles de donner lieu a un écart significatif entre, d’'une part, les résultats
réels du Groupe Havas et, d'autre part, les résultats indiqués dans, ou induits par, ces déclarations
prospectives. Une description de certains facteurs, risques et incertitudes importants susceptibles
d’influer sur les activités et/ou les résultats du Groupe Havas figure dans la Section 1, « Risk Factors » du
Prospectus. Havas ne s’engage en aucune fagon a publier une mise a jour ou une révision de ces
déclarations prospectives, que ce soit pour refléter de nouvelles informations, des événements ou des
circonstances futurs ou pour toute autre raison, sous réserve des exigences légales ou réglementaires
applicables.



